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Evaluace programu OMEGA byla zahajena v lednu 2014 v ramci reflexe dvou prvnich verejnych soutézi
za UCelem mozné zmény programu. Evaluacni aktivity byly dokonceny v ramci pilotniho ovérovani
metodiky TAFTIE v projektu "Zefektivnéni ¢innosti TA CR v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
(VaVal) a podpora posilovani odbornych kapacit organizaci verejné spravy v oblasti VaVal" v listopadu
2015. Projekt byl spolufinancovan z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho
rozpoc¢tu CR. Tento dokument je zkracenou verzi pracovniho dokumentu priibézného vyhodnoceni
programu OMEGA a obsahuje navic aktualizovana data k lednu 2016.

Na evaluacni zpravé se podileli: Marcel Kraus, Katefina Nevidalova, Zbynék Rizicka, Martina
Krepelkova. Evaluacni tym dale dékuje za cenné rady a pomoc externim odbornicim a odbornikiim:
Prof. Janu Hajic¢ovi, dr. Markovi Havrdovi, dr. Tereze Stockelové , Michalovi Petkovovi a Lucii Rosecké.

TA CR, leden 2016
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A. MANAZERSKE SHRNUTI

1 PribézZné evaluace programu OMEGA

Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje byl
schvalen usnesenim vlady ze dne 19. ledna 2011 ¢ 56. Program OMEGA je zaméfen na podporu
projektd, jejichz vysledky maji vysoky potencial pro uplatnéni v radé oblasti celospole¢enského zZivota
obyvatel Ceské republiky. Hlavnim cilem programu je posileni vyzkumnych aktivit v oblasti
aplikovanych spolecenskych véd a uplatnéni vysledki téchto aktivit pro zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky, zvy$eni kvality Zivota jejich obyvatel a vyvaZeny socio-
ekonomicky rozvoj spole¢nosti. Doba trvani programu se predpoklada v letech 2012 az 2017, tj. 6 let
s celkovymi vydaji statniho rozpoctu ve vysi 309 mil. K¢ pfi primérné miie podpory 80 %. Prvni
vefejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v programu OMEGA byla vyhlaSena dne 20. ¢ervence
2011, druha vetejna soutéZ dne 16. ledna 2013. Kapitoly, u kterych by nedoSlo ke zjevnému zkresleni
podavanych informaci, bylo rozhodnuto rozsirit je o informace za 3. vefejnou soutéZ programu
OMEGA (dale téz, 3VS, ¢i TD3).

Technologicka agentura Ceské republiky se zacala zabyvat otadzkou mozné zmény programu OMEGA
v priabéhu druhé vetejné soutéze v prosinci roku 2013. Za timto tcelem byly vlednu nasledujiciho
roku svolany skupinové diskuse s expertkami a experty. Evaluacni aktivity presly v pribéhu roku
2014 pod Projekt Zefektivnéni v ramci pilotniho ovérovani metodiky TAFTIEL.

Tato metodika byla navrzena pracovni skupinou TAFTIE2 zabyvajici se benchmarkingem dopadu,
efektivity a ucinnosti s cilem ziskat souhrnny prehled o dopadu, efektivité a ucinnosti inovacnich
agentur. Priibézné hodnoceni programu se objevuje v urcité fazi implementace programu a ma za cil
zmérit a informovat o dosazenych vysledcich k urcitému datu. Vyuzitim metodiky lze ur¢it, zda
ptivodni cile jsou stale relevantni (Relevance programu) a zda jsou operacni procesy programu
efektivni (Efektivita programu). Tato studie je tedy vice zaméfena na relevanci programu a jeho
procesy, nez na hodnoceni jeho vysledkd, ktera lze v plné mife vyhodnotit az po skonceni programu
(ex post). Pii tvorbé programu OMEGA nebylo obvyklé zpracovavat logicky ramec programu ci
provadét komplexni ex ante analyzy, a tak relevantni a méritelné indikatory programu za tcelem jeho
vyhodnocovani chybi.

V souladu s hlavnimi cili pribézné evaluace tato analyza zjistuje:
1. Silné stranky programu: Co v programu OMEGA funguje?
2. Slabé stranky programu: Co v programu OMEGA nefunguje a jak to zmeénit?

Odpovédi na vySe uvedené otazky jsou v zakladnich obrysech uvedeny v nasledujicich dvou kapitolach.

1 TECHNOPOLIS GROUP (2014): Evaluation Reference Model For TAFTIE’s Taskforce Benchmarking Impact,
Effectiveness and Efficiency of Innovation Instruments. Amsterdam.

2 TAFTIE je Evropskad sit prednich ndrodnich inovacnich agentur (see.taftie.org)
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1.1 Prehled silnych stranek programu OMEGA

— Tematické nastaveni je povaZovano za aktualni a Siroké. Nejvice napliiovanymi specifickymi cili
programu jsou: 1. zefektivnéni politik a 2. udrZitelny rozvoj spolecnosti a Zivotniho prostiedi.

- Program je vhodnym nastrojem pro podporu vyzkumného potencialu predevsim dvou obort dle CEP: 1.
Ekonomie a 2. Rizeni, sprava a administrativa. Zapojuji se i obory mimo spole¢enské védy, jako
aplikovana statistika, geografie nebo ochrana krajinnych Gzemi aj.

— Program je atraktivnim nastrojem pro podporu vyzkumnych aktivit predevSim na vefejnych vysokych
Skolach a ve vetejnych vyzkumnych organizacich (83,1 % vsSech ucastnikli, 147 subjektti), pricemz
prispiva k prohlubovani vyzkumné spoluprace predevsim s ministerstvy.

- Programem jsou napliovany témér vyhradné priority NPOV ¢. 4 Socialni a kulturni vyzvy (90 projekti)
a ¢. 3 Prostredi pro kvalitni Zivot (34 projektii), predevsim pak cile Funkéni a efektivni verejné politiky
a sprava (50 projektil) a Zivotni prostiedi a zdravi (9 projektii).

- Ke dni 30. birezna 2015 Uspésné proslo zavérecnym hodnocenim 45 z celkového poctu 46 projekti
realizovanych v ramci 1. vefejné soutéZe (u posledniho projektu nebylo k uvedenému datu provedeno
zavérecné hodnoceni). Indikator podil uspésné ukoncenych projektii, jehoz hodnota byla pfi tvorbé
programu stanovena na 80 %, byl v 1VS vyznamné ptekrocen.

- Program jiz v prvnich dvou vefejnych soutézich podporil o 25 % projektii vice, nez byl minimalni
predpoklad. Oproti piredpokladu jsou projekty castéji feSeny ve spolupraci podnikli a vyzkumnych
organizaci (15,6 % oproti o¢ekavanym 10 %).

- Program jiZ dosahuje stanovenych hodnot aplikovanych vysledkti programu: v ukonéenych projektech 1.
vefejné soutéZze bylo vytvoreno 106 aplikovanych vysledkdi, coz predstavuje 64% vSech
predpokladanych aplikovanych vysledki programu (140). Podle piredpokladd (tidaje o poc¢tu a druhu
vysledkli ve smlouvé o poskytnuti podpory a v prvnich dvou vefejnych soutézich) by mély byt vsechny
indikatory naplnény.

- VétSina parametrd programu jsou vyhovujici, jmenovité: maximalni a minimalni vySe podpory, mira
spolutiCasti a minimalni doba feSeni projektt.

- Dochazi ke sniZovani administrativni zatéZe postupnou elektronizaci prihlasek, hodnoticiho procesu
aspravy podpotreného projektu. Uroveni podpory manaZerského tymu smérem kuchaze¢kiam
a uchaze¢lim je hodnocena jako vyssi ve srovnani s ostatnimi poskytovateli.

- Metoda vybéru navrhli projektu k podpofre je co do transparentnosti hodnocena feSitelkami a fesSiteli
kladné, rozsah prihlasky umoznuje vyhodnotit a vybrat kvalitni projekt. V ramci programu OMEGA
dosahuji hodnoceni kvality odbornych posudkil ve srovnani s jinymi programy téelové podpory TA CR
nejlepsich vysledkd.

- Hladky pribéh v dosazeni vysledkil byl zaznamenan u druhi R (software) a Nmap (Specializované mapy).
Program OMEGA prinasi také radu vysledkt z RIV, které jsou hodnoceny jako uzitecné a s potencialem
pro maximalizaci dopad projektu, ale nejsou v programu uznavany.

- Vystupy projekti jsou nejcastéji Sireny pomoci osobnich kontaktii (87 %) s budoucimi uzivateli vystupi.
Témito uZzivateli jsou prevazné organy verejné spravy.

Strana 5/35



T A

4

C R

1.2 Prehled slabych stranek programu OMEGA a doporuceni

- Program OMEGA pokryva v menSim rozsahu néktera témata budoucnosti v kontextu tzv. vyzev
21. stoleti. Mezi nejméné napliované specifické cile programu patii 1. ceské verejné zajmy (6 projektt),
2. demograficky vyvoj (5 projekti) a 3. predikce ekonomického vyvoje (4 projekty).

» Doporuceni: V rdmci posledni verejné soutéZe by se podpora méla zamérit prevdzné na vyzkum vedouci
k pozitivnim zméndm socidlni reality v kontextu vyzev 21. stoleti: spolecenské zmény v kontextu novych
technologii, médii a ICT; stdrnuti populace; architektura & urbanismus; mobilita a konektivita;
vzdélavdni a civilizacni kompetence; kulturni a kreativni odvétvi, design a vyuZiti jeho metod pro
inovace; inovativni stdtni sprdva a samosprdva; moderni tvorba a evaluace politik a intervenct;
digitalizace, informace a data apod.), a to za podminky naplnéni alespori jednoho specifického cile
programu ve vyzkumnych tématech formulovanymi formou bottom up (jak je jiZ programem
umoZriovdno).

- Vprvnich dvou vefejnych soutézi program OMEGA oslovoval v nizkém rozsahu tyto discipliny
spolecenskych a humanitnich véd: Déjiny; Archeologie, antropologie, etnologie; Dokumentace,
knihovnictvi, prace s informacemi; Jazykovéda; Pisemnictvi, masmédia, audiovize aj. Lékaiské védy (F)
a Biovédy (E) podaly navrh projektu, ale projekty nebyly vybrany k podpofte.

s v v

» Doporuceni: Motivovat vzdéldvacimi a informacnimi aktivitami potencidlni resitelky a resitele projektii
nejen z rad vsech oborti spoleCenskych a humanitnich véd (resp. uménovéd), ale i z technickych
a netechnickych oborti k zapojeni se do TreSeni celospoleCenskych vyzkumnych témat v rdmci
interdisciplindrnich projektii a k podporenti synergie zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.

- Neziskovy sektor je vTeSeni projektli zastoupen sporadicky: OPS 6 subjektli (obecné prospésna
spolecnost); ZSP 3 subjekty (zajmové sdruzeni pravnickych osob, obcanské sdruzeni, spolek) a jeden
Uzemné samospravny celek (obec). Vsouvislosti spodporenymi projekty dochazi k minimalni
spolupraci s neziskovymi organizacemi, se socialnimi zafizenimi se subjekty pecujici o Zivotni prostredi
nebo s poradenskymi centry VaV (CTT).

» Doporuceni: Motivovat vzdéldvacimi a informacnimi aktivitami k zapojeni stdtni samosprdvy
a neziskového sektoru, resp. institucionalizovanych zdstupct riiznych segmentii spolecnosti (mladé lidi,
seniory, télesné znevyhodnéné, Zeny, cizince, obcany, zaméstnavatele, LGBT komunitu, socidlné
vyloucené skupiny, umeélce, pacienty, drogové zdvislé apod.) do teseni socioekonomickych vyzev véetné
obecné podpory propojovdni neziskového sektoru s vyzkumnymi organizacemi.

» Zahrnout do formulace strategické podpory transferu technologii a znalosti i oblast propojovdni
vwzkumnych tymil jak mezi sebou, tak s uZivateli vystupt, véetné vyuZivdani védomosti, dovednosti nebo
technologii vyplyvajici ze vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd.

- Vramci programu OMEGA neni napliiovano 18 cilti NPOV z prioritni osy 3 - Prosttedi pro kvalitni Zivot
a 12 cild NPOV z prioritni osy 4 - Socialni a kulturni vyzvy. Stejné tak program OMEGA nepfrispiva
k naplnovani prioritni osy 5 Zdrava populace.

» Doporuceni: Pro ucely posledni verejné soutéZe programu OMEGA byl nalezen konsensus se zdstupci
resortt nad mnoZstvim podporovanych cilii VaVal z NPOV - Byly vybrdny cile VaVal z PO 1
(Konkurenceschopnd ekonomika zaloZend na znalostech); PO 2 (UdrZitelnost energetiky
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a materidlovych zdrojii), PO3 (Prostiedi pro kvalitni Zivot); PO4 (Socidlni a kulturni vyzvy, s vyjimkou
podporovanych cilii VaVal komplementdrnim programem NAKI II) a PO 5 (Zdravd populace).

- Jako indikatory Gspésnosti projektu, resp. programu chybi kritéria dopadu programu (resp. projekti),
ktera by lépe zhodnotila kvalitu a dopady vyzkumu a tim i ticelnost vynaloZenych prostiredki.

> Doporucent: Je nutné v rdmci $irsi reformy systému hodnocenti projektii a programii (resp. VaV v CR) se
zamérit na motivaci k dosaZeni cilti vyzkumu a maximalizaci jeho ucinkii a dopadi, resp. kvality.
Vtomto kontextu je vhodné pro potieby poskytovatele (TA CR) zapoclit pripravu na sbér dat pro
naplnéni odpovidajicich informaci a indikdtort kvality, ticinnosti a dopadii programii a definovat
metody hodnoceni dopadti (napr: formou peer review, i zahrani¢niho).

- Prekazkou hladkého pribéhu implementace jsou cCasté zmény vnitinich pravidel ve zplisobu
implementace programu, zptisob externiho zajiSténi programovy dat a nedostatek pracovniku.

» Doporuceni: Efektivité programu by napomohlo zlepSeni vymény informaci a komunikace
u poskytovatele (TA CR), a to horizontdIné i vertikdIné; ustdleni pravidel a podminek podpory, zvyseni
efektivity spoluprdce s externimi dodavateli programovych dat a navySeni poctu administrativnich
pracovnikii manaZerského tymu.

- Problematické je zajisténi kvalifikovanych a objektivné hodnoticich oponentek a oponentli v kontextu
$ife zaméreni programu a riznych typt projektll podavanych v ramci jedné verejné soutéze. Negativné
byl vniman casovy tlak pfi hodnoticim procesu a nekompatibilita uzivaného informacniho systému.
Prekazkou je i obCasné nedodrzovani administrativnich povinnosti ze strany ¢lenek a ¢lenti odbornych
poradnich organda.

vivs

» Doporuceni: Hodnotici proces by mohl byt efektivnéjsi predevsim v pripadé, Ze by doslo k vyhlasovdni
tematicky ucelenych verejnych soutéZi pro usnadnéni hodnoticiho procesu, kde se dd predpoklddat, Ze
ndvrhy projektii budou co do tématu a zamereni na cile a dopady konzistentni. Nutné je naddle kldst
diraz na zajisténi fundovanych a objektivnich hodnotitelek a hodnotitelii (resp. zpravodajek
a zpravodajii) v oblasti spoleCenskych, humanitnich i dalSich oborti (napr. v rdmci interdisciplindrnich
projektii), odpovidajicim zpiisobem je motivovat k dalSimu vzdéldvdni a vice se zamérit na jejich
technické proskoleni v uZivdni informacniho systému.

- DosaZeni vysledku aplikovaného vyzkumu definovaného v RIV ¢asto nezarucuje jeho vyuZzitelnost
anaopak, uzite¢né a aplikovatelné vysledky spolecenskych a humanitnich véd casto neodpovidaji
definici vysledkt aplikovaného vyzkumu v RIV. Nékteré spolecenské a humanitni védy se do programu
OMEGA nezapojuji, nebot aplikace jejich vystupti neodpovida uznavanym vysledkim dle RIV.

» Doporuceni: Po dobu platnosti metodiky a RIV by bylo vhodné rozsirit druhy uzndvanych vysledkii
o souhrnnou vyzkumnou zpravu (Vsounm), 0 priimyslovy vzor (Fpram) a 0 dokumenty koncepcni povahy
(Hronc) a patent (P). Ddle by bylo vhodné rozsirit typy uzndvanych vysledkii (resp. upresnit definice
druhti vysledkii stdvajicich), které jsou typické jako aplikacné zamérené vystupy spolecenskych
a humanitnich véd, a to zejména o didaktickou metodu, didaktickou pomiicku, diagnostickou
psychologickou metodu, aplikace ICT (herni simulace a trenaZéry, PC hra), mapovaci/planovaci studii,
svételny a zvukovy design, dilo/artefakt, studii proveditelnosti, evaluacni studii, start up/spin off, datové
struktury a datové soubory, algoritmus a prototyp hardware a dalsi.

Strana 7/35



T A

4

C R

- Vysledky typu Nme: (certifikované metodiky) a H (vystupy legislativni a nelegislativni povahy), jejichz
uzivateli jsou predevSim ministerstva, maji nejvétsi problém s uznavanim, resp. uplatnénim. Dlivodem
jsou na jedné strané nizka motivace k uplatnéni vyzkumnych vystupl, ,zmény vlad a mysleni resorti’,
které probéhnou v pribéhu feSeni projektu, na strané druhé pak nedostatecna komunikace
s certifikacnim organem (ministerstvy) a neodhadnutim moznosti resitelského tymu takovych vysledki

dosihnout.

> Doporucent: V pripadé dosazZeni vysledku Nme: by poskytovatel (TA CR), v souladu s doporucenim RVVI,
nemél schvdlit FeSeni projektu s predpoklddanym vysledkem ,certifikovand metodika’, pokud nenfi pred
uzavienim smlouvy/vyddnim rozhodnuti o poskytnuti tcelové podpory zndma autorita, kterd vzniklou
metodiku certifikuje3. Vrdmci posledni verejné soutéZe je ddle nutné u vysledkii druhu N nebo H
zdiirazriovat potrebu zvysené komunikace s orgdny stdtni sprdavy a samosprdvy, pokud maji byt uZivateli
vysledku (Ci certifikacni autoritou), a to od samého pocdtku definovadni cile projektu. Tuto komunikaci je
nutné udrzet i béhem resenti projektu.

- Vzhledem k zaméfeni programu (témata spole¢enskych a humanitnich véd) je problematicka ztrata
aktualnosti zkoumaného tématu a tim i zdjmu o vyuZivani vystupu projektu. Lze se domnivat, Ze
projekty se casto nepfipravuji s imyslem vygenerovat aplikovatelny vysledek, nybrz pro navySeni
prijmu na vyzkumné aktivity. Na strané druhé je nutno dodat, Ze spektrum uznavanych vysledki
a pravidla jejich uznavani a moznosti vyuZziti nemotivuji k aplikaci a k dosazeni maximalniho Gcinku
a dopadu vyzkumu.

» Doporuceni: Aktivovat inovacni potencidl ve spoleCenskych a humanitnich véddch, resp. uménovéddch
zamérenim se na vznik platformy pro setkdvdni nabidky a poptdvky po vystupech vyzkumu se
socioekonomickym ci socio-kulturnim tématem a na podporu odpovidajici infrastruktury pro vyzkum
orientovany na uZivatele (City Lab, Living Lab) a podporou souvisejicich vyzkumnych metod
(experimentdIni a behaviordlni pristupy, Research by Design, Design Thinking, Systems Thinking,
sociokulturni vyzkum v jeho Zivé podobé, akcni vyzkum, komundlni informatika, participativni
designové metody apod.).

» Podporit sdileni velkoobjemovych dat mezi vyzkumnymi tymy a organizacemi a s tim spojené pripadné
odstranént legislativnich bariér.

» Efektivité programu by prospéla zména metody hodnoceni VaV spocivajici v preneseni diirazu
z kvantitativnich aspektii na aspekty kvalitativni, resp. na aspekty tuicinkii a dopadii projektii (a potazmo
programii), coZ by vsak vyZadovalo zdsadni zménu systému hodnoceni na celostdtni tirovni vcetné
reflexe vyuZiti RIV.

1.3 Zavér

S ohledem na ocekavané vysledky z druhé vetejné soutéze Ize ocekavat, Ze naplnéna budou vSechna
kritéria splnéni cild programu. Po prijmuti odpovidajicich opattfeni v oblasti podpory témat v ramci
celospolecenskych vyzev v kontextu 21. stoleti - ov§em pouze v rozsahu, ktery je umoziiovan platnymi
cili programu - zlistava program OMEGA v ramci svého platného znéni relevantnim nastrojem pro

3 viz Doporucenim RVVI k certifikaci metodik, které bylo schvdleno na 291. zaseddni Rady 14. tinora 2014
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podporu aplikaci plynoucich ze spolecenskych a humanitnich véd. Po reflexi zjisténych nedostatkd
v procesech implementace lze efektivitu programu zvySovat prostiednictvim ustaleni podminek
podpory a zvySenych informacnich a vzdélavacich aktivit smérem k hodnotitelkdm a hodnotiteliim,
k vyzkumné obci a k cilovym skupinam, resp. odbératelim vystupt vyzkumu. Zjisténé skutecnosti této
interim evaluace mohou hrat vyznamnou tlohu pti pripadné tvorbé navazujiciho programu.
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2 Zakladni charakteristika programu OMEGA

2.1 Kontext programu

Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje byl
schvalen usnesenim vlady ze dne 19. ledna 2011 ¢ 56. Program OMEGA je zaméfen na podporu
projektq, jejichz vysledky maji vysoky potencial pro uplatnéni v fadé oblasti celospolecenského Zivota
obyvatel Ceské republiky. Hlavnim cilem programu je posileni vyzkumnych aktivit v oblasti
aplikovanych  spolecenskych véd a wuplatnéni vysledk téchto aktivit pro zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky, zvy$eni kvality Zivota jejich obyvatel a vyvaZeny socio-
ekonomicky rozvoj spole¢nosti. Doba trvani programu se predpoklada v letech 2012 aZ 2017, tj. 6 let
s celkovymi vydaji statniho rozpoctu ve vysi 309 mil. K¢ pii primérné miife podpory 80 %. Prvni
vefejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v programu OMEGA byla vyhlaSena dne 20. ¢ervence
2011, druha verejna soutéz dne 16. ledna 2013.

Program je zaloZen na interdisciplindrnim pfistupu a je urcen pro celé spektrum védeckych disciplin
v oblasti humanitnich a spoleCenskych véd. Je zaméfen na ziskdni novych poznatki, jez prispéji
k definovani faktord a procesu, které urcuji a ovlivituji fungovani a rozvoj ceské spole¢nosti v kontextu
probihajici evropské integrace a svétové globalizace.

Program reaguje na vyzvy aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu identifikované v Prioritach
rozvoje Ceské spoleCnosti (priorita ¢. 8), které jsou soucasti Priorit aplikovaného vyzkumu, vyvoje
ainovaci CR na léta 2009-2011 uvedenych v Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta
2009-20154 Vyjimkou je priifezova oblast narodni identity, ktera je podporovana prostiednictvim
Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (,NAKI“) vyhlaSovaného
Ministerstvem kultury CR. Oba dva tyto programy byly zamyslené jako vzdjemné komplementarni
stim, Ze spoletné pokryvaji celou oblast aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a vyvoje
reagujiciho na potieby socioekonomického rozvoje Ceské spolecnosti. Program OMEGA nezahrnuje
(vsouladu s reformou VaVal) ani specifické oblasti vyzkumu a vyvoje, které byly teSeny
prostfednictvim ti¢elové podpory Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany CR.

Podkladem pro pripravu programu OMEGA byly informace od dstfednich organti statni spravy, které
pted reformou vyzkumu a vyvoje z roku 2008 podporovaly ze svého rozpoctu spolecenskovédni
vyzkum. Jednim z prioritnich cilii reformy bylo soustredit vyzkumna témata a poskytovani finan¢nich
prostiedkili z narodnich zdrojti pod jednoho poskytovatele, resp. do jednoho programu a zajistit tak
jejich provazanost a vyloucit duplicity.

4 Formulace téchto priorit jiZ nenf aktudini.
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Pro pripravu navrhu programu OMEGA byla ustavena pracovni skupina, kterd se ve spolupraci
s pracovniky TA CR podilela na jeho ptipravé. Pracovni skupina byla sloZena z uznavanych odbornikii
z oblasti humanitnich a spoleCenskych véd, nominovanych z rad zastupci kompetencéné prislusnych
spravnich uradd a dalSich odbornych instituci a organizaci vcetné zastupcl aplikacni sféry. Béhem
tvorby navrhu programu OMEGA se uskutecnila tfi spole¢nd jednani ustavené pracovni skupiny, dale
probihaly konzultace elektronicky.

Pii pripravé programu OMEGA nebylo obvyklé zpracovavat logicky rdmec programu ¢i provadét
komplexni ex ante analyzy. K dispozici byly dil¢i analyzy tykajici se rlznych socioekonomickych
problémi, vyvoje spoleCnosti, atd., které byly zpracovany prislusnymi vyzkumnymi organizacemi,
institucemi, které se vyzkumem socioekonomickych a spole¢enskych problémt@ v CR zabyvaly
a zabyvaji, napf. sociologicky tstav, vysoké skoly, atd.

Cile programu OMEGA ani program jako takovy nebyly zasazeny do SirSiho kontextu narodnich politik.
Cile programu a informace o predpokladaném zpisobu jejich dosaZeni jsou velmi obecné. Nebyla
zpracovana pocatecni data, kterd by umoznila zhodnotit splnéni specifickych cilli, ani stanoveny
vykonnostni metriky. K dispozici jsou jen lehce dostupné bézné indikatory, které hodnoti predevsim
pocty vystupl. Relevantni a méritelné indikdtory vhodné pro spolecenskovédni vyzkum se pri
pripravé programu nepodaftilo nalézt.

Celkova vysSe schvalené ucelové podpory za obé soutéZe dosahuje hodnoty 234 983 tis. K¢
(77,9 % nakladli), vysSe prostiedkli z ostatnich vefejnych zdroji pak ¢ini 32 606 tis. K¢
(10,8 % nakladi). Z nevetejnych zdroji pak bude uvolnéno celkem 33 983 tis. K¢ (11,3 % nakladi).

2.2 Statisticka data programu

Data prezentovana v analyze (priloha ¢. 1) byla ziskdna z prihlasek do soutéZe (navrhi projekti),
z realizace projektd a z Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (dale téz
ISVAV)5. Jedna se tedy o predpokladané hodnoty ptri podpisu smlouvy o poskytnuti podpory
aovysledky a vystupy dosazené realizaci programu. V programu OMEGA vyhlasila Technologicka
agentura Ceské republiky (dale jen TA CR) ke dni zpracovani této analyzy dvé veiejné soutéZes v letech
2011 a 2013. Kapitoly, u kterych by nedoslo ke zjevnému zkresleni podavanych informaci, bylo
rozhodnuto rozsirit je o informace za 3. vefejnou soutéz programu OMEGA (dale téz, 3VS, ¢i TD3)".

Celkem bylo v ramci programu OMEGA prijato 650 navrhi projektl. Celkem bylo/bude podpoieno
196 projektli v programu OMEGA, tedy 30,2 % podanych projektd. V priibéhu hodnoceni programu
Kancelat TA CR obdrzela celkem 28 stiznosti, 3 z nich bylo vyhovéno.

5 Pro aktualizaci byla vyuZita data ziskand z realizace projektii programu OMEGA a z Informacniho systému
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci

6 Ke dni aktualizace 31. 12. 2015 byla vyhldSena tieti VS programu OMEGA

Vv

Technologické agentury rozhodlo o podpore projektii), k datu aktualizace nejsou podepsdny Smlouvy o podpore,
které mohou prijemci podporenych projektit odmitnout podepsat. To by mélo vliv nejen na souhrnné prehledy, ale
také na dilci.
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Celkové vydaje programu OMEGA maji Cinit 386,4 mil. K¢, pficemz vydaje ze statniho rozpoctu by mély
dosahnout vySe 309,0 mil. K¢ Po druhé VS ¢ini vydaje programu témét 302 mil. K¢, s celkovou vysi
vydaji na schvalenou tcelovou podporu 235 mil. K¢.

Nejvice podporenych projektl resi problematiku specifického cile C1 - zefektivnéni verejné politiky
(42 projektd, celkova vySe schvalené ucelové podpory 72,5 mil. K¢) a C4 - udrzitelny rozvoj
spolec¢nosti a Zivotniho prostiedi (29 projektd, celkova vyse schvalené tcelové podpory 57,7 mil. K¢).
Kazdy specificky cil resi 4 a vice projekt.

NejcCastéji jsou projekty reSeny skupinou obori A - Spolecenské védy (celkem 110 projekti s celkovou
vysi schvalené ucelové podpory 204,1 mil. K¢ V ramci této skupiny oboril jsou feSeny projekty
pievazné v oborech AE - Rizeni, sprava a administrativa (32 projektti, celkova vyse schvalené ticelové
podpory 62,4 mil. K¢), AH - Ekonomie (31 projektti, celkova vySe ucelové podpory 56,6 mil. K¢).
Sjistym odstupem pak nasleduji obory AO - Sociologie, demografie (15 projektl, celkova vyse
schvalené ucelové podpory 28,7 mil. K¢), a AP - Méstské, oblastni a dopravni planovani (12 projektd,
celkova vySe schvalené ucelové podpory 24,4 mil. K¢).

Program OMEGA také naplnuje cile Narodni priorit orientované vyzkumu. A to predevsim prioritni osu
3 - Socialni a kulturni vyzvy (90 projektl s celkovou vysi schvalené ucelové podpory 163,2 mil. K¢)
a prioritni osu 4 - Prostiedi pro kvalitni Zivot (34 projektd s celkovou vysi schvalené ucelové podpory
68,3 mil. K¢). Program OMEGA nejvice prispiva k napliiovani cile PO 4 2.2.1 - Funkéni a efektivni
verfejné politiky a sprava.

V soucasné dobé bylo realizovano celkem 418 vysledkli programu, pricemz 172 jich nenalezi mezi
uznané vysledky programem. Celkem se reSitelé zavazali ve smlouvach o poskytnuti ticelové podpory
realizovat 527 vysledkl. Prestoze nedoslo k naplnéni smluv v plném rozsahu (napt. z divodu
uznanych zmén pii feseni), indikatory programu jsou naplnovany a da se piredpokladat, Zze budou
dosazeny jiz po 2VS. Pro ilustraci je detailnéji clenéna kategorie ocCekdvanych vysledki, které
programem nejsou uznavané, pro druhou vefejnou soutéz. Vté so ocekava realizace
221 neuznatelnych vysledki (z nichz je napt. 102 typu ] - ¢lanek v odborném periodiku).

NejcastéjSim typem podpofenych organizaci programu OMEGA jsou vyzkumné organizace
(239 zastoupeni), z ¢ehoz témér 54 % predstavuji verejné vysoké skoly. Podniky tvoii necelych 15 %
reSitel podporenych projektli, z nichz 13,8 % je feSeno malymi podniky. Tomuto rozloZeni také
odpovidaji charakteristiky vydaji v programu OMEGA.

Struktura dle pravni formy odpovida vySe zminénym pravnim formam uacastnikd projektu: prevazuji
verejné vysoké Skoly, dale pak verejné vyzkumné organizace a pravnické osoby. Na feseni jednoho
projektu se také podili jeden izemné samospravny celek.

Rozvoj spoluprace je jednim z dil¢ich cild programu OMEGA. Nejcastéjsi formou spoluprace v priibéhu
TD je pak spojeni vyzkumné organizace sjinou vyzkumnou organizaci/vyzkumnymi organizacemi

(23,7 %) a spoluprace malého podniku a vyzkumné organizace (19,2 %).

Dosazeni hlavniho i dil¢ich cili programu je vyhodnocovano v souladu s Metodikou hodnoceni
vysledkl vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a to na zakladé souboru indikatord urcenych
pro monitorovani priibéhu plnéni programu a hodnoceni jeho celkové vykonnosti a UspéSnosti.
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Indikdtory programu OMEGA jsou tazeny do ctyr kategorii dle své povahy: indikatory realizace
programu, indikatory vysledkii programu, indikatory splnénti cili programu a indikatory motiva¢niho
ucinku. Ackoliv se jedna o priibézZné hodnoceni, je mozné zjistit, jak jsou indikatory napliovany.
Program OMEGA po dvou vefejnych soutéZich napliiuje vSechny zvolené indikatory a da se tedy jiz
v tuto chvili konstatovat, Ze bude hodnocen z tohoto pohledu jako uspésny.
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3 Cile, vyzkumné otazky a metodologie

Technologicka agentura Ceské republiky se zadala zabyvat otdzkou moZné zmény programu OMEGA
v pribéhu druhé verejné soutéze v prosinci roku 2013. Za timto tcelem byly v lednu nasledujiciho
roku svolany skupinové diskuse s expertkami a experty. Na zadost RVVI doslo k rozsahlé interim
evaluaci programu OMEGA. Evaluac¢ni aktivity presly v pribéhu roku 2014 pod Projekt Zefektivnéni
v ramci pilotniho ovérovani metodiky TAFTIES.

Tato metodika byla navrzena pracovni skupinou TAFTIE® zabyvajici se benchmarkingem dopadu, efektivity
a ucinnosti s cilem ziskat souhrnny piehled o dopadu, efektivité a icinnosti inovac¢nich agentur. Priibézné
hodnoceni programu se objevuje v urcité fazi implementace programu a ma za cil zméfit a informovat
o dosazenych vysledcich k urc¢itému datu (k 30. 3. 2015). V souladu s uzitou metodikou mlze pomoci urcit,
zda plvodni cile jsou stale relevantni (Relevance programu) a zda je nutné upravit operacni procesy
programu (Efektivita programu). Tato studie je tedy vice zamérena na relevanci programu a jeho procesy,
nez na hodnoceni jeho vysledkil. Pfi tvorbé programu OMEGA nebylo obvyklé zpracovavat logicky ramec
programu ¢i provadét komplexni ex ante analyzy, a tak relevantni a méritelné indikatory programu za
ucelem jeho vyhodnocovani tim padem chybi.

V souladu s principy priibézné evaluace tato analyza zjistuje:

A. Co v programu OMEGA funguje - silné stranky programu.
B. Co v programu OMEGA nefunguje a jak to zménit - slabé stranky programu.

L Relevance programu

V ramci Relevance programu (tedy v ramci zjiStovani, zda délame spravnou véc), dochazi k ovérovani
toho, jestli je zaméreni programu OMEGA stale aktudlni a zda tedy zlstava relevantnim nastrojem
podpory vyzkumu a inovaci. V tomto kontextu bylo také zjistovano, jakym zptisobem program OMEGA
napliiuje vyzkumna témata vramci stanovenych specifickych cili programu, zda a jak program
OMEGA cerpa inovacni potencidl spoleCenskych a humanitnich véd a jakym zplisobem jsou
naplnovany cile VavVal z NPOV. Pro zjisténi relevance programu byly formulovany tyto vyzkumné
otazky:

1. Jakjsou naplnovana témata specifickych cili programu OMEGA?

2. Jaké védni obory se zapojuji do naplnovani cilti programu OMEGA?

3. Jaké typy organizaci se zapojuji do programu OMEGA?

4. Jakjsou naplnovany cile VaVal z NPOV programem OMEGA?

IL. Efektivita programu

8 TECHNOPOLIS GROUP (2014): Evaluation Reference Model For TAFTIE’s Taskforce Benchmarking Impact,
Effectiveness and Efficiency of Innovation Instruments. Amsterdam.

9 TAFTIE je Evropskd sit prednich ndrodnich inovacnich agentur (see.taftie.org)
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V ramci Efektivity programu (tedy v ramci zjiStovani, zda délame véc spravné a hospodarné)
se interim evaluace zamérila na naplnovani indikatorové soustavy programu OMEGA, na zpisob
vedeni implementace a managementu programu, na metodu hodnoceni navrhi projekti, na vhodnost
a Uplnost uznavanych vysledkl programu a na miru uplatnéni vystupli programu v praxi. Pro zjisténi
efektivity programu byly formulovany tyto vyzkumné otazky:

5. Jakjsou napliiovany indikatory programu OMEGA?

Jak efektivni je zplisob implementace programu?

Jak efektivni je zplisob managementu programu?

Jak efektivni je metoda vybéru projektii?

Jsou mnozstvi a typy uznavanych vysledkt vyhovujici?

10 Jaky je potencial aplikovatelnosti vystupti a dopadi podpotenych projektii?

© ® N

Dle metodiky TAFTIE byl zvolen smiSeny pristup k evaluacni praxi. SmiSend metodika byla zaloZena
na specifickych charakteristikach zvolenych vyzkumnych instrumentt v zavislosti na cilech programu,
na nacasovani a zdrojich urcenych pro evaluaci a na dostupnosti dat a respondentii. Kombinace
smiéenych metod umoiﬁuje Zodpovédét celé spektrum evaluaénich otézek Véetné triangulace'
metodou. Zvolena metodika pokryva jak sirku programu (podklady ziskané od co nejvétSiho poctu
respondentti), také hloubku programu (napi. pochopeni zakladnich procesu, které definuji uspésnost
aselhdni apod.). Pro evaluaci $itky a hloubky programu byly vyuZzity nasledujici vyzkumné
instrumenty:

e Analyza statistickych dat

Data prezentovana v analyze byla ziskana predevsim z piihlaSek do soutéze (navrhi projektl). Jedna
se tedy o predpokladané hodnoty platné pti podpisu smlouvy o poskytnuti podpory a po pripadnych
schvalenych zménach v projektu (tedy po zmeénovém fizeni). V programu OMEGA vyhlasila
Technologicka agentura Ceské republiky (dale jen TA CR) ke dni zpracovani této analyzy dvé vefejné
soutéze v letech 2011 a 2013. Druhym podstatnym datovym zdrojem jsou také informace zjistované
v pribéhu feSeni a po ukonceni podporenych projektt (tedy data vyplyvajici z realizace projektii).

Smyslem verejné soutéze (dale jen VS) je vybrat z navrhl projektd aplikovaného vyzkumu nebo
experimentalniho vyvoje predloZenych v ramci vefejné soutéZe ty navrhy, jeZ jsou z hlediska
své kvality, aktudlnosti tématu, nového pristupu k reseni a ocekavanych prinosti nejvhodnéjsi
k podpore z vefejnych prostfedkii TA CR. Primarnim predpokladem v$ech podpoienych projekti
je prispét k naplnovani cili programu OMEGA, tj. predevsim posileni vyzkumnych aktivit v oblasti
aplikovanych  spolecenskych véd auplatnéni vysledkli téchto aktivit pro zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky, zvyseni kvality Zivota jejich obyvatel a vyvaZeny
socioekonomicky rozvoj spolec¢nosti. Kazdy z projekt by mél byt zaméren alespon na jeden z deviti
specifickych cili programu. Dal$im dilezitym cilem programu je zvySeni intenzity a ucinnosti
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi jednotlivymi subjekty, zvlasté pak mezi podniky a vyzkumnymi
organizacemi.

o Dotazniky
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Jako soucast komplexni interim evaluace bylo provedeno dotaznikové Setfeni s reSitelkami a reSiteli
projektl a s uzivatelkami a uZzivateli vystupl. VyuZiti metody dotaznikového Setfeni odpovida vyse
uvedené metodice a také napft. Research and Technology Policy Evaluation - Evaluation Standards
in Research and Technology Policy!?. Vystupy dotaznikového Setfeni jsou dal$im zdrojem dat
a poznatkd, které vhodnym zpiisobem dopliiuji jednotlivé vyzkumné instrumenty evaluace. Zaméreni
otazek sestavenych pro polostandardizované rozhovory je rozsifeno o otazky, které jsou v metodikach
uvedenych vyse typické také pro ex post evaluaci (dle Metodiky TAFTIE se doporucuje vzdy zarazovat
otazky typické jak pro interim, tak ex post evaluaci). Jednotlivé otazky byly sestaveny za participace
nezavislych odbornic a odbornikii.

V prvnim kole rozesilani dotazniki bylo osloveno celkem 142 zastupci, ktefi se podileji na reSeni
alesponi jednoho projektu. Byli osloveni nejen Resitelé, ale také dalsi Gicastnici projektu podpoieného
v programu OMEGA, byl-li v prihlaSce uveden. Toto dotaznikové Setfeni probéhlo ve dnech
27.11.2014 - 5.12.2015, adruhd vyzva byla odesldana dne 9.12.2015. Celkem bylo vyplnéno
77 unikatnich dotaznikl (nasledné byl jeden dotaznik vyiazen z dvodu nulové vypovidaci hodnoty),
tedy navratnost dosahla 54,2 %. Takto vysok4 mira navratnosti je nejspi$e ovlivnéna pozici TA CR jako
poskytovatele verejné podpory.

V druhém kole byli obeslani Uchazec¢i o podporu v ramci programu OMEGA. Dotaznik byl rozeslan
celkem na 207 relevantnich adres. Respondenti méli moZnost vyplnit dotaznik ve dnech 27. 11. 2014 -
5.12.2014, a druha vyzva byla odesldna dne 9. 12.2014. Celkem 10 adres vykazalo chybu!l. Adresy
byly napriklad zruseny, ¢i osoby zodpovédné za pripadné reseni jiz nebyly zaméstnanci instituci apod.
Celkem bylo vyplnéno 41 dotaznikd, tedy mira navratnosti dosahla témér 20 %.

V poslednim kole byl dotaznik rozsifen mezi UZivatele. V ramci této velmi heterogenni skupiny, ktera
byla tvorena zdastupci statni a verejné spravy, odborniky a navrhovanymi uzivateli, byl dotaznik
rozeslan na 169 unikatnich adres a respondenti méli moznost jej vyplnit ve dnech 2.12.2014 -
10. 12. 2014. Druha vyzva probéhla dne 10. 12. 2014. Celkem se objevilo 12 neaktudlnich ¢i zrusenych
emailovych adres a samotny dotaznik vyplnilo 17 dotazovanych, avSak pouze 7 dotaznikii obsahuje
relevantni odpovédi. Z divodu nizkého poctu odpovédi nebylo khodnoceni tohoto kola dale
ptihliZeno.

e Rozhovory

Jako soucast komplexni interim evaluace bylo provedeno Setfeni metodou polostandardizovanych
rozhovord se zastupkynémi a zastupci manaZerského tymu a clenkami a ¢leny odbornych poradnich
organi. Vyuziti nastroje polostandardizovanych rozhovort odpovida vyse uvedené navrzené metodice
a také napt. Research and Technology Policy Evaluation - Evaluation Standards in Research and

10 Platform Research and Technology Policy Evaluation c/o Centre for Social Innovation, Vienna (www.fteval.at)
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Technology Policy!?, a je dal$im zdrojem dat a poznatkl. Tento kvalitativni piistup dopliiuje dalsi
pouzité vyzkumné instrumenty evaluace. Zaméreni otazek sestavenych pro polostandardizované

rozhovory je rozsifeno o otazky, které jsou v metodikach uvedenych vyse typické také pro ex post
evaluaci.

T A
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Rozhovory byly vedeny polostandardizovanou metodou za vyuZiti pevné danych okruhl otazek.
Kazdého rozhovoru se tcastnili 3 ¢lenové evaluacniho tymu a jeden respondent. VSichni respondenti
jsou zastupci manazerti programu OMEGA nebo jsou ¢leny odbornych poradnich organti OMEGA. Pro
zpétné vyhodnoceni byly rozhovory nahravany. Vypovéd byla pripadné korigovana podotazkami,
které mély za cil doplnit zdznam o dalsi relevantni informace, které vyplynuly z pribéhu rozhovoru.
Polostandardizované rozhovory byly usporddany vramci interim evaluace programu OMEGA.
Probéhly vobdobi 5.1.2015 - 14.1.2015 na pidé Technologické agentury Ceské republiky
avjednom pripadé externé.

e Skupinové diskuse

Usporadani skupinovych diskusi v rdmci evalua¢nich aktivit k programu OMEGA ma oporu v metodice
TAFTIE, v zahrani¢nich dobrych praxich pfi evaluaci programu, a to jak ex ante, tak interim. Vystupy
téchto diskusi slouzi k zjisténi moznych alternativ programu, k ziskdni podptrnych informaci
a argumentd pro oporu v rozhodovani o moznych zménach programu, k poskytnuti novych impulsi
a uhld pohledu na zkoumané oblasti i k diskusi nad spornymi tématy. Zavéry skupinovych diskusi
vychazeji jak z diskusi samotnych a z pripominkovanych zapist, tak z navazujici emailové komunikace
se zucastnénymi expertkami a experty. Takto vzniklé vystupy byly distribuovany jako podklad pro
diskusi dal$i. Zjistovana byla nazorova shoda odbornic a odbornikii na zkoumany problém. Konani
kulatych stolii se ukazalo jako klicové pro ziskani informaci z vyzkumné praxe spolecenskych
a humanitnich véd. Byly objevovany piekazky ve zplisobu podpory a formulovany mozna reSeni.

=~

Mezi lednem a zafim 2014 bylo svolano sedm kulatych stold za ucasti zastupkyn a zastupci
spoleCenskych a humanitnich véd, aplika¢ni sféry spoleenskych a humanitnich véd, Registru
uméleckych vykont (RUV) aresortli. Pfi sestavovani panelu hostli byl kladen diraz na zajisténi jak
plurality nazort, tak jejich Sire. Hlavnim prinosem skupinovych diskusi je vyssi mira nezavislosti
vzhledem k porizovani evaluace internimi kapacitami. Ze skupinovych diskusi vyplynula potreba
dodatecnych reSersi (SHV a Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti, SHV a kulturni a kreativni
pramysly, socialni inovace, a zahrani¢ni dobra praxe v podpore SHV).

12 Platform Research and Technology Policy Evaluation c/o Centre for Social Innovation, Vienna (www.fteval.at)
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4 Vyhodnoceni a doporuceni

4.1 Relevance programu

411  Jak jsou napliiovdana témata specifickych cilit programu OMEGA?

DIiLCi OTAZKA 1: Jak jsou napliiovana témata specifickych ciléi programu OMEGA?

v v/

Nejvyssim pocCtem projektd je naplnovan specificky cil 1 zaméteny na zefektivnéni verejné politiky
(42 projektt1). Druhym cilem s nejvy$sim poctem podpoienych projekti je specificky cil ¢. 4 zaméreny
na udrzitelny rozvoj spolecnosti a zivotniho prostiedi (29 projektii). V programu OMEGA jsou doposud
minimalné napliovany specifické cile zamérené na Ceské verejné zajmy (specificky cil ¢. 2, 6 projektii),
predikce ekonomického vyvoje (specificky cil ¢. 6, 4 projekty) a demograficky vyvoj (specificky cil ¢. 8,
5 projektii). ZjiSténou nevyrovnanost v tematickém zaméreni programu lze mj. pricist i neexistenci ex
ante evaluace programu (resp. absorp¢ni kapacité programu).

Nejvyssi miru uspésnosti vykazovaly projekty hlasici se k naplnéni specifického cile ¢. 5 - Hodnoceni
byla zji$téna u projektti napliiujicich specificky cil & 3 - Rozvoj CR a regioni (Gspé$nost 25 % = 9
podporenych projekti).

Existence programu na podporu aplikaci plynoucich ze spoleCenskych a humanitnich véd
je hodnocena kladné. Tematické nastaveni programu OMEGA je povazovano za aktudlni a Siroké, ale
pro podporu témat budoucnosti v kontextu 21. stoleti nedostate¢né. Program by mél byt vice zaméren
na zapojeni neziskového sektoru a propojovat technologicky vyzkum s netechnologickym, resp.
podporit synergii vyzkumu zakladniho a aplikovaného.

-> Doporuceni
Pro relevantnéjsi nastaveni programu OMEGA doporucuje evalua¢ni tym piijmout tato opatieni:

e 7Zvazit moznost bonifikace projektt, které se zamétuji na propojeni technického a netechnického
vyzkumu a které podporuji synergii zdkladniho a aplikovaného vyzkumu

e Vramci aplikovaného vyzkumu by se podpora méla zamérit prevazné na vyzkum zameéreny na cil
("goal-oriented") a na vyzkum vedouci k pozitivnim zménam socialni reality.

e ZdGraznovat moznost formulace vyzkumnych témat samotnym tymem formou bottom-up pro
podporu vyzkumu vyplyvajiciho z aktualnich celospolecenskych vyzev.

e Zvysit informacni kampan programu (PR) v ramci posledni VS a motivovat potencidlni uchazece
k podavani navrhli projekti se zamérenim na témata budoucnosti v kontextu vyzev 21. stoleti,
ktera lze zaroven navazat na platné znéni specifickych cili programu.

v

e 7Zvazit rozsireni uznavanych vysledki programu tak, aby mohlo dojit k vycerpani inovac¢niho
potencialu i u téch spolecenskych a humanitnich véd, pro které jsou typické jiné vysledky,
nez program OMEGA momentalné uznava.
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412  Jaké védni obory se zapojuji do naplriovdni cilii programu OMEGA?

DiLCi OTAZKA 2: Jaké védni obory se zapojuji do napliiovani cilii programu OMEGA?

Vramci prvnich dvou verejnych soutézi se do vyzkumnych projektl zapojuji predev$sim obory
AE = Rizeni, sprava a administrativa a AH = Ekonomie. Obory AO - Sociologie, demografie spolu
s AP - Méstské, oblastni a dopravni planovani zaujimaji dalsi dvé pozice, ovSem s polovicnim poctem
projekta.

Do programu OMEGA se nezapojuji vSechny spolecenské a humanitni obory, takZe inova¢ni potencial
nezapojenych obort neni programem vycerpavan, jako napr. AA - Filosofie a ndboZenstvi, AB - Déjiny,
Al - Jazykovéda, A] - Pisemnictvi, masmédia, audiovize aj. Lékarské védy (F) a Biovédy (E) podaly
navrh projektu, ale nebyly podporeny v Zzadném projektu.

Mimo spolecenskovédni obory dle Klasifikace CEP se ticastni reseni projektii v programu OMEGA napf.
BB - Aplikovana statistika, operacni vyzkum, DE - Zemsky magnetismus, geodesie, geografie, DI -
Znecisténi a kontrola vzduchu, DM - Tuhy odpad a jeho kontrola, recyklace, DN - Vliv Zivotniho
prostredi na zdravi, DO - Ochrana krajinnych uzemi aj.

Zapojeni prirodovédnych nebo technickych oborl je vnimano jako pozitivni, nebot pro vycerpani
inovacniho potencidlu spolefenskych a humanitnich véd hraje vyznamnou tlohu interdisciplinarni
ptistup. Interdisciplinarita ovSem neni automaticky znamkou kvality, ale prostfedkem k dosazeni
pozitivnich zmén spoleCenské reality. V textu programu OMEGA se objevuji pouze ,aplikované
spolecenské védy*, humanitni védy ani uménovédy nejsou zminény.

Celkem 25 (61 %) nepodporenych respondenti uvedlo, Ze maji v imyslu se prihlasit do dalsi verejné
soutéze programu OMEGA.

-> Doporuceni

Aby byl program maximalné naplnoval sviij hlavni cil, tedy ,posileni vyzkumnych aktivit v oblasti
aplikovanych spolecenskych véd*“, doporucuje evalua¢ni tym zabyvat se témito opatienimi:

e Prijmout komunikacni strategii programu, jejiz soucasti budou opatreni k motivaci potencialnich
resSitelek a reSiteld projektt z rad vSech obori spoleCenskych a humanitnich véd k zapojeni
se do vyzkumu, a to nejen jiz podporenych tym, ale i téch vyzkumnych tymu, které zkusenost
s programem OMEGA nemaiji.

o Jako dalsi sou¢ast komunikacni strategie programu motivovat zastupkyné a zastupce technickych
a piirodnich véd k zapojovani do feSeni socioekonomickych témat.

e V ramci posledni verejné soutéze programu motivovat k zapojeni do vyzkumnych projektti védni
obory napii¢ spoletenskymi a humanitnimi védami tim, Ze budou v textu vyzvy zminovany nejen
spoleCenské védy, ale i védy humanitni.

e 7Zvazit rozsifeni poradenskych sluzeb voblasti spolufinancovani vyzkumnych projektd
podpotenych programem OMEGA.
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¢ Je nutna podrobnéjsi diverzifikace a definice védnich obort, aby bylo umoZnéno mezinarodni
srovnani prostiednictvim postupného sbliZovani s novou verzi Frascati manualu a aby mohlo dojit
k jejich cilenému vybizeni k icasti na inovacnich aktivitach. Mira takové diverzifikace by méla byt
vyvazovana védomim, Ze v nékterych piipadech mize byt inovacni potencial preCerpavan jediné
v Sir$im oborovém kontextu.

413  Jaké typy organizaci se zapojuji do programu OMEGA?

DIiLCI OTAZKA 3: Jaké typy organizaci podporuje program OMEGA?

Co do struktury ptevaZzuji verejné vysoké Skoly, dale pak verejné vyzkumné organizace a pravnické
osoby. Nejvice podporenych organizaci podle pravni formy podporenych v programu OMEGA néaleZi
do kategorie VVS (42,4 %), dale pak VVI (31,6 %) a pravnické osoby (14,1 %). Vice jak v poloviné

0O v v

projektt resitelé predpokladaji uplatnéni vystupt ve verejné sprave (57 %).

Podniky vykazuji vyrazné nizsi schopnost/ snahu cerpat ucelovou podporu, zvlasté podniky velké.
Neziskovy sektor je zastoupen sporadicky. Neziskovy sektor je v fteSeni projektli zastoupen
sporadicky: OPS 6 subjektli (obecné prospésna spolecnost); ZSP 3 subjekty (zajmové sdruzeni
pravnickych osob, ob¢anské sdruZeni, spolek) a jeden tizemné samospravny celek (obec). V souvislosti
s podpofenymi projekty dochazi k minimalni spolupraci s neziskovymi organizacemi, se socialnimi
zatizenimi se subjekty pecujici o Zivotni prostiedi.

Témér 45 % vyzkumnych organizaci eSi podporeny projekt samostatné. NejcastéjSim zplisobem
spoluprace je spoluprace mezi vyzkumnymi subjekty (23,7 %) a mezi vyzkumnou organizaci a malym
podnikem (19,2 %). VyuZiti sluZeb center transferu znalosti a technologii je pro reseni projekti
v programu OMEGA miziva.

Dle nazoru skupiny respondentti Re$itelé ve vét$iné piipadd prispiva program OMEGA k budovani
vztahll mezi vyzkumnymi organizacemi a ministerstvy piredevsim jakoZto uzivateli budoucich vystupt
projektl (22% podil vSech spolupraci na implementaci vystupu projektu).

-> Doporuceni

Aby program OMEGA lépe prispival k propojovani poskytovatelli vyzkumu a uzivatelt vystupd,
doporucuje evaluac¢ni tym prijmout nasledujici opatient:

e Je potrebné definovat a zmapovat aplikacni sféru spoleCenskych a humanitnich véd, resp.
umeénoveéd jakozto uzivatele vystupd vyzkumnych projektid s cilem prijeti na miru Sitych opatieni
a pro jejich zapojeni do inova¢niho systému zeme.

o Aktivovat zapojeni statni samospravy a neziskového sektoru, resp. institucionalizovanych zastupcti
vSech relevantnich segmentti spolecnosti (mladé lidi, seniory, télesné znevyhodnéné, Zeny, cizince,

obcany, LGBT komunitu, socidlné vyloucené skupiny, pacienty, drogové zavislé apod.) do reSeni
socioekonomickych vyzev.

e Pro podporu uspésnosti projektl je vhodné zapojit do relevantnich fazi Zivotniho cyklu projektu
tzv. aplika¢niho garanta, tedy subjekt nebo jeho vzorek z aplika¢ni sféry spolecenskych a
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humanitnich véd. Aplika¢ni garant vystupuje jako partner napt. v raném premysleni o vyzkumném
zameéru, pii provadéni spolecné reSerSe domaci i zahrani¢ni, mapovani vyzkumného tématu,
planovani projektu, samotném provadéni vyzkumu, testovani az po zptisoby Sifeni dopadi
projektu.

Vyuzit existujictho prikladu zapojeni uzemné samospravného celku do projektu podporeného

Vv

programem OMEGA, a tuto spolupraci $ifit jako ptriklad dobré praxe.

Zahrnout do formulace strategické podpory transferu technologii a znalosti i oblast vyuZivani
védomosti, dovednosti nebo technologii vyplyvajici ze vSech oblasti uméni a vyzkumu
ve spolecenskych a v humanitnich védach. Podporovat transfer znalosti mezi vyzkumnymi tymy jak
z dvodu vymény nebo sdileni informaci, tak pro nalezeni partnerti pro inovac¢ni aktivity v zapojeni
spolecenskych a humanitnich véd.

Definovat a zmapovat aplika¢ni sféru spole¢enskych a humanitnich véd, resp. uménovéd jakoZto
uzivatele vystupl vyzkumnych projekti s cilem prijeti na miru Sitych opatfeni a pro jejich zapojeni
do inovacniho systému zemé.

Zasadit se o iniciaci infrastruktury pro spolecenské a humanitni védy, zejm. databazi a nastroju pro
spolupraci védcl pfti jejich vyuZzivani. Kvalitni spole¢enskovédni a humanitni vyzkum potrebuje
pracovat s kvalitni datovou zakladnou. Dobrou praxi v této oblasti je vytvareni databazi, které jsou
nejen pristupné vsem badateltim, ale zaroveil umoziuji vyuziti nastroji pro kolaborativni vyzkum
na stejnych datech.
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414  Jak jsou napliiovany cile VaVal z NPOV programem OMEGA?

DIiLCi OTAZKA 4: Jak jsou napliiovany cile VaVal z NPOV programem OMEGA?

Platné znéni programu nereflektuje aktudlni znéni Ndarodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (NPOV), nebot vdobé vzniku programu byly v platnosti
piredchazejici priority. Nové vznika povinnost prihlasit se v ramci podpoieného projektu k napliovani
nejméné jednoho cile VaVal z NPOV.

Nejvétsi objem verejnych zdroji v programu OMEGA byl alokovan v PO 4 v cili 4.2.2.1 - Funk¢ni
a efektivni vefejné politiky a sprava, druhym nejvice podpoienym cilem z PO 3 byl 2.3.1 - Zivotni
prostiedi a zdravi. Program OMEGA napliiuje 24 cilli zastoupenych ve 3 prioritnich osach Narodnich
priorit orientovaného vyzkumu. Pfedevsim pak prioritni osu 4 - Socialni a kulturni vyzvy (podpofeno
90 projektt, ucelova podpora ve vysi 161,2 mil. K¢) a prioritni osu 3 - Prostiedi pro kvalitni Zivot
(celkem podporeno 34 projektd, ucelova podpora ve vysi 68,3 mil. K¢). Okrajové pak program prispiva
k teSeni prioritni osy 1 - Konkurenceschopna ekonomika zaloZend na znalostech (podporeny
4 projekty).

V ramci programu OMEGA neni napliiovano celkem 18 cili NPOV z prioritni osy 3 - Prostredi pro
kvalitni Zivot a 12 cild NPOV z prioritni osy 4 - Socialni a kulturni vyzvy. Stejné tak program OMEGA
neprispiva k napliiovani prioritni osy 5 Zdrava populace.

Priorita 4 Socidlni a kulturni vyzvy je spolunapliiovana programem NAKI, resp. NAKI II, coz pro
program OMEGA znamena vylouceni podpory cili VaVal z podoblasti 4.3.2. Narodni, regionalni
a lokalni identita a tradice a 4.3.3. Hmotné a nehmotné kulturni dédictvi. Vyloucena je i cela priorita 6,
kterd je naplfiovdna programem ucelové podpory Ministerstva vnitra. Bylo navrzeno reflektovat
priority NPOV v kontextu civiliza¢nich kompetenci ve spojitosti s vyzvami 21. stoleti.

-> Doporuceni

Aby program OMEGA lépe prispival k naplnovani cild VaVal z NPOV, doporucuje evaluacni tym
ptijmout nasledujici opatient:

e Formulovat socialni aspekty VaV realizovaného v jinych prioritnich oblastech - Zivotni styl
populace a environmentalni vychova, které jsou v dokumentu NPOV identifikovany jako provazané:
,V PO 4 je v oblasti 4 (Rozvoj a uplatnéni lidského potencidlu) zarazena problematika ochrany
a podpory lidského zdravi, kterd ma vazbu na zdravotni vyzkum zarazeny do PO 5. Konkrétné se
jedna o vytvoreni nadresortniho systému ochrany a podpory zdravi, ktery bude zaméren na
ozdravéni Zivotniho stylu populace a Zivotniho a pracovniho prostiedi. Vyzkum v PO 4 ma3 jistou
vazbu na PO 3, a to zejména v souvislostech s prevenci poSkozovani zivotniho prostiredi.”

o Jako spojovaci ¢lanek mezi prioritami narodnich a resortnich strategickych dokumentt a programy
TA CR lze vyuzivat cile VaVal z NPOV, na které budou jednotlivé priority politik odkazovat.

e Pro ucely posledni verejné soutéze programu OMEGA najit konsensus se zastupci resortd
nad mnozstvim podporovanych cilti VaVal z NPOV.
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o Zvazit reflexi cilti VaVal z NPOV tak, aby odrazely témata vyzev, které stoji pred ¢eskou spole¢nosti
v kontextu 21. stoleti a pripadné se zabyvat jejich strategickou redukci (v soucasnosti 170 cilt
VaVal).
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4.2 Efektivita programu

4.2.1  Jak jsou naplitovdny indikdtory programu OMEGA?

DiLCi OTAZKA 5:Jak jsou napliiovany indikatory programu?

Ve vétsSiné indikatori 1ze predpokladat naplnéni poZzadovanych kritérii. Indikatory realizace programu
jsou po dvou verejnych soutézich jiz naplnény a indikatory vysledki projektd, které vychazi
z ukoncenych projektl (tedy pouze z1VS), jsou jiz po prvni soutéZi z vétSiny témér naplnény.

Dal$im indikatorem je podil uspésné ukoncenych projektd. Ke dni 30. bfezna 2015 bylo ukonceno
a zavéretnym hodnocenim uspésné proslo 45 z celkového poctu 46 projekti realizovanych v ramci
1. verejné soutéZe (u posledniho projektu zatim nebylo provedeno zavéretné hodnoceni). Indikator
podil tispésné ukoncenych projekti, jehoZ hodnota byla pii tvorbé programu stanovena na 80 %, byl
v 1VS vyznamné prekrocen. Oproti predpokladu jsou téz projekty castéji reSeny ve spolupraci podniki
a vyzkumnych organizaci (15,6 % oproti ocekavanym 10 %).

Jako indikatory uspésnosti projektu, resp. programu chybi kritéria dopadu programu (resp. projekti),
ktera by 1épe zhodnotila kvalitu vyzkumu a tcelnost vynalozenych prostredkii.

- DOPORUCENI

e Jako indikatory uspéSnosti projektu, resp. programu chybi kritéria dopadu programu (resp.
projekt), ktera by 1épe zhodnotila kvalitu vyzkumu a tcelnost vynalozZenych prostredk(. Témito
kritérii mohou byt zejména pocet projektli, které naplni hodnoceni (i Skalové) v ramci: poctu
projekt dosahujici irovné v regionalni dimenzi (svétova, narodni, regionalni); poCtu projekti v
ramci dosazeni rovné dopadt projektl z hlediska jejich dosahu a vyznamu; pocet projektti v ramci
dosazeni urovné zivotaschopnosti a udrZitelnosti aj.

e Je nutné v ramci $irsi reformy systému hodnoceni projektd a programi (resp. VaV v CR) zamé¥it se
na motivaci k dosazeni cilii programu, uc¢inkti a dopadi projektl. V navaznosti na zménu metody
hodnoceni nepodminovat tUspésnost projektu naplnénim definice vysledku, ale hodnocenim
potfebnosti a UspéSnosti projektu pro spolecnost na zakladé jeho planovanych a posléze
skutecnych dopadi (napt. formou peer review, i zahrani¢niho).
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4.2.2  Jak efektivni je zpiisob implementace programu?

DIiLCi OTAZKA 6: Jak efektivni je zptisob implementace programu?

Celkem 45 % respondentli dotaznikového Setfeni odpovédélo, Ze by se parametry programu OMEGA
mély zménit. Nejcastéji byl skupinou ReSitelé zvolen parametr omezujici maximalni délku Fe$eni
projektu do 2 let. Celkem 60 % respondentli skupiny Resitelé zvolilo pravé tento parametr a to
nejcastéji spoletné s parametrem limitujicim maximalni vysi dotace na 3 miliony K¢ RovnéZ
spolutcast ve vysi 20 % lze hodnotit v rdmci hospodarnosti jako motiva¢ni a efektivni. Nejméné
preferovanym parametrem programu, ktery by mél byt zménén, je limit omezujici minimalni délku
trvani projektu na jeden rok. Z odpovédi respondentd vyplyva, Ze pro FeSeni dalSich navazujicich
vyzkumnych aktivit je klicovou / omezujici podminkou financovani z verejnych rozpocti.

- DOPORUCENI

e V pripadé podpory ,nadcCasovych a vizionarskych“ projektl Ize uvazovat o moznosti prodlouzeni
maximalni doby FeSeni projektu az na 4 roky, a to v navaznosti na jejich zaméreni, typologii
a spolecenskou objednavku.

o Je vhodné najit informace, na jejichz zakladé bude poskytnuto poradenstvi uchazeclim
(i potencialnim) z rad neziskové sféry v kontextu nutnosti jejich spoluicasti (20 %) na projektu,
a to napt. komunika¢ni strategii, moznosti financovani, pomoci pfi nalezeni partnera pro pokryti
spolutcasti apod.

e Zasadit se o ustadleni podminek podpory prijaté od 1. verejné soutéZe stejné jako definice pojmi
a ponechat je konzistentni a neménné, a to alespon v periodé doby feseni projektu.
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4.2.3  Jak efektivni je zpiisob managementu programu?

DIiLCi OTAZKA 7: Jak efektivni je zptisob managementu programu?

S pozitivni odezvou je hodnocena podpora ze strany manazerského tymu programu pii administraci
a realizaci projektu, a to jak resiteli, tak ¢cleny odbornych poradnich organi programu OMEGA.

Ze srovnani s programy jinych poskytovatelii vyplyva, Zze polovina respondentli povazuje ¢asovou
a administrativni naro¢nost ve v$ech fazich projektu u TA CR za vy3$i. Tento nedostatek
je odstranovan postupnym piechodem na elektronicky systém podavani prihlaSek a spravy projektu.
Jako hlavni problém realizace projektu uvadi dotazovani predevsim casté zmény pozadavkl kladené
na reSitele, popripadé, problematickou certifikaci vysledkd u resortd, ¢i uznatelnost nékterych
vystupi.

Prekazkou v uspésné implementaci programu je nedostatek pracovnikili. Jako problematické jsou
hodnoceny c¢asté zmény vnitinich pravidel ve zplisobu implementace programu a casta chybovost
vnitfniho informacniho systému. VysSe nakladli na administraci programu OMEGA dosahuje ptiblizné
5 662 tis. K¢ (bez osobnich nakladli). To v soucasnosti predstavuje priblizné 1,47 % rozpoctu celého
programu a 1,83 % vydaji ze statniho rozpoctu urcenych pro program OMEGA. Z toho naklady
na hodnotici proces a realizaci programu OMEGA byly vycisleny na 3 793 tis. K¢.

- DOPORUCENI

e Prijmuti komunikac¢ni strategie programu - PR aktivity jak smérem k potencialnim i sou¢asnym
reSitelim (vyzkumnice a vyzkumnici ztad spolecenskych a humanitnich véd, resp.
komplementarnich obort z ad technickych a prirodnich véd), tak smérem do spolecnosti.

e Zajistit spolehlivost vnitfntho informac¢niho systému a efektivnéj$i spolupraci s externimi
dodavateli programovych statistickych dat.

e 7Zmény podminek podpory prijaté od 1. verejné soutéZe stejné jako definice pojml ustalit
a ponechat konzistentni a neménné, a to alespon v periodé doby reSeni projektu.

e Navysit poCet administrativnich pracovnikii manazerského tymu tak, aby na jednoho pracovnika
pripadla péce o max. 50 reSenych projekti (nyni je stav cca 200 FeSenych projektd na jednoho
pracovnika).

e Zlepsit vyménu informaci a komunikaci horizontalné i vertikdlné, tedy mezi oddélenimi
poskytovatele i mezi manaZery programu a koncepénimi a vykonnymi organy TA CR.

e Pokracovat ve snahach o snizovani administrativni zatéze uchazect, pripadné poskytnout zpétnou
vazbu pro snizovani administrativni zatéze organiim statni spravy pro systémovou zménu nebo
zménu legislativnich podminek.

e Jako problematicka se jevi nemoznost vsoucasné dobé plné vycislit administrativni naklady
programu. Je nutné usilovat o napravu i presto, Ze je ziejmé, Ze nelze zcela presné vycislit
personalni naklady v podminkéch, kdy referenti pracuji na vice programech soucasné, (i je jejich
pracovni ¢innost spojena s jinymi aktivitami a ukoly.
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4.2.4  Jak efektivni je metoda vybéru projektii?

DIiLCi OTAZKA 8: Jak efektivni je metoda vybéru projekt?

Metoda vybéru navrhd projektu k podpoie je co do transparentnosti hodnocena kladné, rozsah
prihlasky umoziuje vyhodnotit a vybrat kvalitni projekt. Neni vhodné hodnotit miru ekonomickych
prilezitosti, nebot povaha vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd prispiva spolecnosti i neptimo,
mimo trZni mechanismy.

Celkem bylo v ramci programu OMEGA prijato 351 navrhi projektd, ptricemz pouze v 2VS byly
projekty, které byly vhodné k podpoie, avSak nebyly nasledné podpoteny z divodu nedostatku
financ¢nich prostredki (13 projektt). Celkem bylo podpotreno 128 projektd v programu OMEGA, tedy
36,5 %). V priibéhu hodnoceni programu Kanceld TA CR obdrZela celkem 26 stiZnosti, tfem z nich
bylo vyhovéno.

Problematické se zda byt zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych a objektivné hodnoticich
oponentd v kontextu $ife zaméreni programu a rlznych typl projektd podavanych v ramci jedné
verejné soutéZe. Negativné je hodnocen i Casovy tlak na ¢leny odbornych poradnich organt
a nefunk¢nost uzivaného informacniho systému. Prekazkou je inedodrzovani administrativnich
povinnosti ze strany Clenti odbornych poradnich organd. RozliSovani mezi zakladnim a aplikovanym
vyzkumem spolecenskych a humanitnich véd je €asto vnimano jako problematické, nebot kritérium
aplikovatelnosti a vyuZzitelnosti pro pozitivni dopady ve spolecenské realité neni pevné ohraniceno.

Soucasti stanoviska zpravodaje je vedle hodnoceni projektu také hodnoceni kvality oponentskych
posudkii k danému projektu. V ramci programu OMEGA dosahuji hodnoceni kvality odbornych
posudkil ve srovnani s jinymi programy ucelové podpory TA CR nejlep$ich vysledki. Primérna
znamka dosahla hodnoty 1,64.

-> Doporuceni

e Zasadit se o zménu pristupu k metodé hodnoceni, ktera bude spocivat v koncentraci na hodnoceni
kvality a dopadi projektd, resp. programt na podporu spolecenskych a humanitnich véd, a to napf.
systémem peer review (za vyuziti definované hodnotici Skaly) s pripadnym spoluhodnocenim
zastupci zainteresovanych subjektli na programu.

e Spise nez o ,aplikovaném vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd“ je priznacnéjsi hovorit
o0 ,vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd vedouci k inovacim a pozitivnimu dopadu na socialni
realitu“. V této souvislosti je potieba podporit synergii mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem
spolecenskych a humanitnich véd, resp. technického a netechnického vyzkumu.

e V programu uvadét obecna kritéria hodnoceni (nejvyssi spole¢ny jmenovatel), specificka kritéria
uvadét v zadavacich dokumentacich.

e Vyhlasovat tematicky ucelené vefejné soutéze pro usnadnéni hodnoticiho procesu, kde se da
piredpokladat konzistentni navrhy projekti co do tématu, metody a zaméreni na cile a dopady.

e Zajistit dostatek fundovanych zpravodaji v oblasti spolecenskych a humanitnich obord a ty
odpovidajicim zplisobem motivovat k dal§imu vzdélavani.
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e V ramci zvySovani objektivity hodnoceni, nestrannosti a sniZovani podjatosti hodnotitelek nebo
hodnotitelli zvazit moznost zavedeni napf. anonymniho hodnoceni, genderové slepého hodnoceni
nebo vice vyuzivat moznost odmitnuti hodnoceni navrhu projektu z ddvodu mozné podjatosti.

e Kritéria hodnoceni je treba nastavit tak, aby umoznovala maximalni objektivitu hodnoceni
a minimalizovala subjektivni pohled hodnotitelek a hodnotiteld.

e Oproti soucasnému stavu by hodnotitelky a hodnotitelé by méli byt zpravodajem duslednéji
hodnoceni a méli by byt za své hodnoceni konfrontovani. Zpravodaj by mél dokazat diametralné
rozdilna hodnoceni navrhu projektu 1épe vysvétlit.

e Pro eliminaci duplicit v ramci projektl prihlasenych do verejné soutéze programu OMEGA je nutné
nastavit podrobnéji kritéria jejich stanovovani, nevychazet jen z nazvu projektu a popisu klicovych
aktivit apod. Doporucuje se orientovat dle zaméieni projektu na naplitovani uvedeného cile VaVal
z NPOV.

e V ramci zamezeni duplicit s ostatnimi poskytovateli, zejména s Ministerstvem kultury CR
(Programu NAKI, resp. NAKI II) se doporucuje vzajemné informovani poskytovatelli o moznych
duplicitach projektu. Do hodnoceni navrht projektu v programu OMEGA z tohoto divodu pridat
kritérium ,Mira prekryvu s cili VaVal z NPOV napliované programem NAK]I, resp. NAKI 1.

e V ojedinélych pripadech vyskytu posudkd, které maji vzhledem k obsahu projektu nizkou relevanci,
obsahuji expresivni vyrazy nebo vykazuji prvky nepriznivého postoje hodnotitele vii¢i reSenému
tématu ¢i predkladateli projektu, je tieba pristoupit k vypracovani posudku jinou oponentkou nebo
oponentem.

e Bodované kritérium 1 Kapacity vyzkumného tymu upravit v bodé, kde je predmétem hodnoceni
.Prehled predchozich projekti aplikovaného vyzkumu a vyvoje ve stejném oboru jako je
navrhovany projekt, kterého se ¢lenové tymu zacastnili“. Toto kritérium miiZe znevyhodinovat tymy
s mladymi vyzkumnicemi nebo vyzkumniky, coZ je vinimano jako kontraproduktivni.

e Bodované kritérium 3 Existence vyznamnych trznich prileZitosti a schopnost téchto prileZitosti
vyuzit zménit a hodnotit ,Miru socioekonomického dopadu®, nebot spole¢enské a humanitni védy
prinaseji uZitek i neptimo (netrznimi mechanismy)

e Pri poskytovani Skoleni Clenkdm a c¢lentim hodnoticich organi klast vyssi dliraz na snahu
o jednotné pochopeni hodnoticich kritérii a indikatora a pojmi, aby neptipoustély rozdilny vyklad.

e Snizit Casovy tlak na hodnoceni navrhi projekti jejich v€asnéjsim predanim ke zpracovani.

o (Cely systém hodnoceni vcéetné bodové hodnoty jednotlivych kritérii zvefejniovat jiz pri vyhlaSeni
prislusné verejné soutéze.

e Pripadné kritérium ,dlouhodobost spoluprace partneri na projektu” nebylo precenovano, nebot
znevyhodnuje vznik novych partnerstvi ¢i zapojeni novych vyzkumnych sil.

425  Jsou mnoZstvi a typy uzndvanych vysledkii vyhovujici?

DILCI OTAZKA 9: Jsou mnozZstvi a typy uznavanych vysledki vyhovujici?
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Jako relativné bezproblémovou skupinu vysledkl 1ze oznacit vysledky druhu R (software) a Npmap13
(specializované mapy). Program OMEGA piinasi také radu vysledki z RIV, které nejsou programem
uznavany.

Problematické je dosahovani obou poddruht vysledku H, kdy z pltvodné deklarovaného poctu
29 vysledkl bylo dosazeno pouze 11, tedy necelych 38 %. Divodem je Casovy odstup potieby
arealného vytvoreni vysledku (vysledek by mél byt vyuZit jako soucast zakona ¢i implementovan
do smérnic a nafizeni) a skutecnost, Ze jakakoliv zména v textu jiZ neumozinuje uznat vysledek jako
druh H. Dal$im problematickym druhem vysledkt jsou vysledky druhu V. Zde bylo dosaZeno pouze
piiblizné 2/3 pivodné deklarovaného poctu (10). Specifickou skupinou jsou vysledky druhu N, kde
byly povoleny 2 poddruhy vysledki - certifikované metodiky a mapy s odbornym obsahem. Zatimco u
mapovych vystupii neni problém s jejich tvorbou, u metodik nastal problém s nalezenim certifika¢niho
organu.

U druhé verejné soutéze se ocekava 221 neuznavanych vysledkt dle programu: J - ¢lanek v odborném
periodiku (celkem se ocekava 102 téchto vysledki), pripadné B - odborna kniha (25) a D - ¢lanek
ve sborniku (21).

Soucasné definice a vycet vysledki aplikovaného vyzkumu dle metodiky RIV se zda byt pro precerpani
inovacniho potencialu spolecenskych a humanitnich véd jako nevyhovujici, mnohdy k dosazeni cile
programu i kontraproduktivni. Vystupy (resp. vysledky) aplikovaného vyzkumu spolecenskych
a humanitnich véd mohou mit i jiny charakter, nez je uznavan programem OMEGA a neZ je definovan
v RIV. Samotné dosaZeni vysledku aplikovaného vyzkumu definovaného v RIV Casto nezarucuje jeho
vyuzitelnost a naopak, mnohé uzitecné a aplikovatelné vysledky spole¢enskych a humanitnich véd
Casto neodpovidaji definici vysledki aplikovaného vyzkumu v RIV. Nékteré spolecenské a humanitni
védy se do programu OMEGA nezapojuji, nebot aplikace jejich vystupti neodpovida uznavanym
vysledkliim dle RIV.

Uéastnici skupinovych diskusi se shoduji, %e vysledky/vystupy programu OMEGA by mély mit
predevSim vazbu na dopad, ne na formalni splnéni definice vysledku dle metodiky RIV. Aby mohlo
dojit k plné podpoie Cerpani inova¢niho potencidlu spole¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu
za soucasné nutnosti dosdhnout nejméné jednoho vysledku definovaného v metodice RIV by bylo
dobré, aby doslo ke zméné definic jednotlivych vysledkl RIV a k rozsifeni tohoto rejstiiku o vysledky
typické pro spolecenské a humanitni védy, resp. uménovédy, pripadné aby doSlo k postupnému
propojeni rejstrikd RIV a RUV14.

13 J tohoto typu vysledku se vsak spiSe mohou objevovat problémy s kvalitou. Dle ndzoru respondenta by méla byt
uzndvdna pouze ptivodni mapovda dila - specializované mapy, spoubory specializovanych map, atlasy. Nepostacuje
napr-. do GISové aplikace prevedené databdze poskytované Ceskym statistickym tiradem.

MRejstrik informaci o vysledcich = RIV je jednou z cdsti (datovou oblasti) informacniho systému vyzkumu,
experimentdlni vyvoje a inovaci (IS VaV), ve které jsou shromaZd'ovdny informace o vysledcich projektii vyzkumu a
vyvoje a vyzkumnych zameri podporovanych z verejnych prostredkii. Databdze RIV slouZi jak pro ucely hodnoceni
vysledkii ticelové a instituciondlné podporovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci a pro informovdni
védecké a ostatni verejnosti o vysledcich vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci podporované z verejnych
prostredki, tak poskytovateliim k ziskdvdni informaci o tom, jak aktivni jsou resitelé projekti, které poskytovatelé
financuji
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-> Doporuceni

Aby mnozstvi a typy uznavanych vysledkl byly pro vyzkumné projekty spolecenskych a humanitnich
véd vyhovujici, doporucuje evalua¢ni tym prijmout tato opattent:

Opustit soucasny systém hodnoceni a zamérit se na motivaci vyzkumné organizace, vyzkumnych
tymi i jednotlivch na dosazeni vysledki a dopadi.

V navaznosti na zménu metody hodnoceni nepodminovat tispésnost projektu naplnénim definice

vysledku, ale hodnocenim potirebnosti a ispésnosti projektu pro spolecnost na zakladé jeho

planovanych a posléze skutecnych dopadi (napt. formou peer review, i zahrani¢niho).

Zlstane-li v platnosti Metodika hodnoceni a RIV, doporucuje se:

rozsirit druhy uznavanych vysledki spoleCenskych a humanitnich véd o souhrnnou
vyzkumnou zpravu (bez nutnosti utajeni) (Vsounrn), 0 primyslovy vzor (Fpram) pro zapojeni
uménovéd, predevsim designu a o dokumenty koncep¢ni povahy (Hyonc)-

uznavat vSechny dalsi publikacni vysledky (B - Odborna kniha, ] - Recenzovany odborny
¢lanek, C - Kapitola v odborné knize, D - Clanek ve sborniku), nebot’ tyto jsou pro aplikaci
vystupl spolecenskych a humanitnich véd a dalSich diseminacnich aktivit smérem do
spoletnosti v idedlnim tvaru (napf. prostfednictvim neodborného tisku, socidlnich siti
a novych médii apod.).

prizplsobit projekt vybranému typu vysledku dle RIV (,psat projekt od vysledku*)

uprava vysledkid typG H tak, aby za splnéné bylo povaZovano odevzdani (resp. prevzeti)
vystupl ministerstvu, nebo jinému opravnénému organu.

reflektovat metodu prokazani budouciho vyuZiti vysledku formou ,letter of intent” nebo tuto
metodu doplnit o dalsi opatieni, nebot se stava, ze ,letter of intent” nezarucuje skute¢ny amysl
vysledek vyuzivat.

rozsirit certifikacni autority pro vysledek typu Nmet na statutarni mésta kraje ¢i dalsi organy
verejné spravy (dle dalSich kritérii).

u vysledkt typt H a N postupovat benevolentnéji v terminu dosaZeni vysledku.

Uznavat dalsi vysledky z fady diseminacnich aktivit jako jsou M - Usporadani konference, W -
Usporadani workshopu a E - Uspoiadani vystavy

zménit definici vysledki Hionc tak, aby se vztahoval na potreby tvorby politik a koncepcnich
dokumenti celé statni spravy a samospravy, resp. verejné spravy, nejen VaVal organd statni
nebo verejné spravy. V pripadé vysledki typti Nmap a Nmet umoznit jeji certifikaci na zakladé
peer review (i od zahrani¢niho partnera).

Netrvat na neménnosti vysledku typu Hieg, pokud je tento modifikovan v prijimacim anebo
legislativnim procesu.

rozsirit typy uznavanych vysledkd a upiesnit definice druhli vysledki stavajicich, které jsou
typické pro vystupy spolecenskych a humanitnich véd, a to o didaktickou metodu, didaktickou
pomtcku, diagnostickou psychologickou metodu, aplikace ICT (herni simulace a trenazéry, PC
hra), mapovaci/planovaci studii, svételny a zvukovy design, dilo (umélecky vystup), studii
proveditelnosti, evaluacni studii, start up/spin off, datové struktury a datové soubory,
algoritmus a prototyp hardware.
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- Rozsifit druhy uznavanych vysledkl o souhrnnou vyzkumnou zpravu (bez nutnosti utajeni)
(Vsounrn), 0 pramyslovy vzor (Fpram) pro zapojeni uménovéd, predevsim designu a o dokumenty
koncep¢ni povahy (Hionc)-

4.2.6  Jaky je potencidl aplikovatelnosti vystupii a dopadii podporenych projektii?

DiLCi OTAZKA 10: Jaky je potencial aplikovatelnosti vystupti a dopadii podpoienych projekti?

Vice jak 1/3 respondentti z fad Resiteld projektu (38 %) uvedla tti a vice osob, které mohou podat
reference o praktickém vyuzZiti podporeného projektu. Celkem 62 % respondentii z Fad Resitel
projektu uvadi, Ze jejich projekty jiz prinesly vystupy aplikované v praxi. Dle manaZerd programu je
tato mira odhadovana na cca 20 %. Dle respondentii z dotazované skupiny Resitelé jsou nejcastsji
vystupy programu OMEGA Sifeny osobnimi kontakty s potencialnimi uzivateli vystupu (87 %). Témito
uzivateli jsou prevazné organy vetrejné spravy. Témér shodné vyuzivanym zptisobem Sitfeni vystupt je
publika¢ni c¢innost (84 %). Dle respondenti jsou vystupy podpoienych projekti témér
ze 2/3 rozsifovany integraci do systému vzdélavani a poradanim rtGznych konferenci, workshopt
a vystav. K disemina¢nim aktivitam je z 29% vyuZivan neodborny tisk, z 12 % socialnf sité a média.

Program OMEGA jakoZto nastroj podpory aplikaci spoleCenskych a humanitnich véd generuje
prevazné vysledky, které ze své povahy prinaSeji benefity nepfimé - tedy nekomercni. Vzhledem
k zaméreni programu (témata spole¢enskych a humanitnich véd) je problematicka ztrata aktualnosti
zkoumaného tématu a tim i zadjmu o vyuzivani vystupu projektu. Samotné dosazeni vysledku
aplikovaného vyzkumu definovaného v metodice RIV Casto nezarucuje jeho vyuzitelnost. A naopak,
vystupy, které jsou prokazatelné uziteCné a vyuzivané, Casto neodpovidaji definici uznavanych
vysledkti v RIV. Manazeti programu reflektuji, Ze soucasné podminky podpory ukladaji resitelkam
a resSitellim povinnost drzet se definice vysledku aplikovaného vyzkumu plynouci z metodiky RIV.
Vsimaji si snahy o modifikaci projektu tak, aby jeho vystupy odpovidaly metodice RIV, a to i presto, Ze
to prinostim projektu skodi.

U¢ink@im programu by prospély specifické projekty, které by se zamérovaly na podporu inova¢niho
ekosystému ve spolecenskych a humanitnich védach resp. uménovédach zamétrenim na odpovidajici
infrastruktury pro vyzkum orientovany na uzivatele (city lab, living lab), vyvoj novych technologii
prosbér dat v kontextu nastupu mobilnich platforem a socialnich siti, podpora sdileni
velkoobjemovych dat a s tim spojend pripadnd snaha o odstranéni legislativnich bariér, podpora
platformy pro setkavani nabidky a poptavky po aplikovaném vyzkumu, aktivity spojené s popularizaci
védy a vyzkumu nebo podpora vyzkumnych tymu schopnych obstat v evropském prostoru. Stézejni
roli v maximalizaci dopadu vyzkumného projektu maji i samotni Zadatelé/feSitelé. Zplsob dosahovani
cile vyzkumného zameéru je dileZitou soucasti pro maximalizaci uzitku z vynalozZenych zdroji pro
podporu SHV, coz klade vyssi naroky na odborné hodnotici organy programu a manazery programu.
Resitelsky tym je nutné motivovat k maximalizaci dopadu vyzkumného projektu a k $ifeni vystupt

vvvvv
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-> Doporuceni

Aby program OMEGA lépe prispival k efektivnéjsi aplikovatelnosti vystupi a maximalizaci dopadt
projektti, doporucuje evaluacni tym prijmout nasledujici opatreni:

Je nutna podpora celkové zmény systému VaV véetné kultury vyzkumnych organizaci a jednotlivych
tymi spocivajici v orientaci na uplatnéni a dopady vystupi jejich vyzkumnych projekt v praxi.
Ktomuto posunu by napomohla zména metody hodnoceni (resp. RIV) a jejich zaméfeni na
hodnoceni ti¢inku a dopadu vyzkumnych projektd.

Aktivovat inovacni potencidl ve spolecenskych a humanitnich védach, resp. uménovédach
zaméfenim se na podporu odpovidajici infrastruktury pro vyzkum orientovany na uZivatele (City
Lab, Living Lab a podporou souvisejicich vyzkumnych metod (experimentdlni a behavioralni
pristupy, Research by Design, Design Thinking, Systems Thinking, sociokulturni vyzkum v jeho Zivé
podobé, akéni vyzkum, komunalni informatika, participativni design apod.).

Do pripravného procesu vyvoje podplrnych programil intenzivnéji zapojovat rtzné zajmové
skupiny pro zjisténi spoleCenské objednavky vyzkumu.
Podpotit sdileni velkoobjemovych dat mezi vyzkumnymi tymy a organizacemi a s tim spojené

pripadné odstranéni legislativnich bariér.

Podpofit platformy pro setkavani nabidky a poptavky po vystupech vyzkumu se socioekonomickym
¢i uméleckym / vytvarnym tématem pro vycerpani inovacniho potencidlu napt. designu nebo
architektury.

Zmapovat ¢i iniciovat vznik aktivit spojenych s popularizaci védy a vyzkumu a téchto iniciativ se
aktivné ucastnit, napft. v ramci prezentace podporenych projektt.
Podpofit vyzkumné tymy ve schopnostech obstat v evropském vyzkumném prostoru.

Pfijmout opatfeni pro Skoleni mladého talentu za i¢elem zvySeni drovné inovacnich kapacit.

Na tirovni poskytovatele (TA CR) prijmout strategii sdileni vysledkdi vyzkumu za ticelem zapojeni
potencialnich ,odbérateli” vysledkl vyzkumu do pripravy projektt.

Cilené podporovat transfer znalosti od vyzkumniki smérem ke klicovym organim s rozhodovaci
pravomoci ve verejné sfére.

Pfijmout komunikac¢ni strategii pro popularizaci spoleenskovédniho a humanitniho vyzkumu ve
smyslu interakce se Sirokou vefejnosti nebo o popularizaci ve smyslu mezinarodniho zviditelnéni
a vytvareni atraktivnéjsi prostiedi pro nejriiznéjsi spolupraci.

Rozsirit poradenské sluzby poskytovatele smérem k vyzkumné obci z tad spoleCenskych
a humanitnich véd, resp. uménovéd s cilem aktivovat jejich inovacni potenciadl a zapojeni
do mezioborové spoluprace (napt. transferem znalosti ziskanych v ramci této interim evaluace).

V ramci posledni verejné soutéZe motivovat reSitelsky tym k prokazani maximalizace dopadu

vV

vyzkumného projektu a k promysleni zpisobu sireni vystupli v navrhu projektu.
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5 Zavéry areflexe evaluace

Tematické zaméfeni programu je Siroké a stdle aktudlni a vzasadé umoZiuje interdisciplinarni
zapojeni vyzkumnych obori. Program OMEGA pokryva v mensim rozsahu néktera témata budoucnosti
v kontextu tzv. vyzev 21. stoleti. a neoslovuje vSechny obory spoleCenskych a humanitnich véd.
Program je atraktivnim nastrojem pro podporu vyzkumnych aktivit predevsim na verejnych vysokych
skolach a ve verejnych vyzkumnych organizacich. Neziskovy sektor je v feSeni projektii zastoupen
sporadicky. Programem jsou napliovany témér vyhradné priority NPOV €. 4 Socialni a kulturni vyzvy
(90 projektii) a ¢. 3 Prostredi pro kvalitni Zivot (34 projektll), ovsem nékteré cile z téchto priorit zlistavaji
programem OMEGA nenapliiovany.

Manazerky a manaZefi programu jsou pozitivné hodnoceni za podporu pii administraci projektd. Diky
elektronizaci procesti dochazi postupné ke sniZovani administrativni zatéze, ktera je ale po
zkusenostech z prvnich dvou VS respondenty vnimdna jako vy$$i ve srovnani s ostatnimi
poskytovateli. Prekazkou hladkého pribéhu implementace jsou Casté zmény vnitinich pravidel ve
zplsobu implementace programu, zplsob externiho zajiSténi programovy dat a nedostatek
pracovnik.

S ohledem na olekavané vysledky z druhé vefejné soutéZe lze ocekavat, Ze naplnéna budou vSechna
Kritéria splnéni cili programu. Indikator podil tispésné ukoncenych projekti, jehoz hodnota byla pfi tvorbé
programu stanovena na 80 %, byl v 1VS vyznamné piekrocen. Program jiZ v prvnich dvou vefejnych
soutézich podporil o 25 % projektt vice, nez byl minimalni predpoklad. Rovnéz indikatory vysledki
projektt jsou jiz témér naplnény. OvSem chybi kritéria hodnoceni dopadu programu (resp. projekti),
ktera by lépe zhodnotila kvalitu a dopady vyzkumu. VétSina parametri programu jsou vyhovujici,
jmenovité: maximalni a minimalni vySe podpory, mira spoluti¢asti a minimalni doba feSeni projekt.

Transparentnost hodnoticiho procesu je vnimana respondenty jako vys$i ve srovnani s ostatnimi
poskytovateli podpory. Rozsah prihlasky umoziuje vybrat kvalitni projekt k podpofre, i presto je nutné
zajiStovat dostatek fundovanych hodnotitelek a hodnotiteli, minimalizovat subjektivni hodnoceni
navrhi projektl v souvislosti s osobou uchazece a tématem vyzkumného projektu a pokud mozZno
vyhlaSovat tematicky ucelené VS.

Hladky pribéh v dosaZeni vysledkl byl zaznamenan u druhid R (software) a Nmap (specializované
mapy). Program OMEGA prinasi také radu vysledk z RIV, které jsou hodnoceny jako uzitecné
a s potencidlem pro maximalizaci dopadl projektu, ale nejsou v programu uznavany. Samotné
dosazeni vysledku aplikovaného vyzkumu definovaného v RIV c¢asto nezarucuje jeho vyuzitelnost
(predevsim Nme: a H). A naopak, jako uzitecné vysledky projektl jsou Casto oznacCovany ty, které
neodpovidaji definici RIV. RIV navic neobsahuje vSechny vysledky, které jsou typické pro vystupy
aplikacné zaméreného vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd.

Program OMEGA prispiva ke zvySeni spoluprace ve VaV nejcastéji mezi VO a organy verejné spravy,
ale jen malo prispivd k zapojovani neziskového sektoru do vyzkumnych aktivit (zdravotnické,
ndboZenské, kulturni organizace ainstituce a subjekty neinstituciondlniho charakteru, obcanska
sdruZzeni, subjekty pecujici o Zivotni prostredi a socialni zarizeni apod.) a izemné samospravnych
celkd.
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Aplikace vysledki probiha nejCastéji prostiednictvim osobnich kontakti s organy verejné spravy
a publikac¢nich ¢innosti nebo integraci do vzdélavacich plant. Diseminacni a popularizacni aktivity
smérem k cilové skupiné a spolecnosti jsou vyuzivany minimalné.

S ohledem na ocekavané vysledky z druhé verejné soutéZe lze ocekavat, Ze naplnéna budou vSechna
kritéria splnéni cilli programu. Po prijmuti odpovidajicich opatreni v oblasti podpory témat v ramci
celospolecenskych vyzev v kontextu 21. stoleti zistava program OMEGA v ramci svého platného znéni
relevantnim nastrojem podpory, ovSem pouze v rozsahu, ktery je umoznovan platnymi cili programu
amnozstvim a typem uznavanych druht vysledkd. Po reflexi zjiSténych nedostatkii v procesech
implementace lze efektivitu programu zvySovat prostfednictvim ustdleni podminek podpory
a zvySenych informacnich a vzdélavacich aktivit smérem k hodnotitelkim a hodnotitelim, k vyzkumné
obci a k cilovym skupinam, resp. odbératelim vystupl vyzkumu. Zjisténé skutecnosti této interim
evaluace mohou hrat vyznamnou tlohu pfi pfipadné tvorbé navazujiciho programu.

K realizaci této evaluace byl vyuzit interni tym TA CR. Ob& moZnosti, totiz provadéni evalua¢nich
aktivit bud’ internim nebo externim tymem, ma své vyhody i nevyhody. Autofi evaluace si uvédomuyji,
ze vybér evaluacniho tymu miiZe byt stejné dillezity jako samotny proces evaluace. Objektivita
evaluace byla zvySena angaZovanim externich odbornikd. V priibéhu celé evaluace byl kladen silny
diiraz na otevienost a transparentnost pii tvorbé jednotlivych ¢asti této studie. Studie respektuje
dohody a pravidla o anonymizaci, napf. piepisy rozhovori, které umoznuji zpétnou identifikaci
respondentky nebo respondenta, nejsou soucasti tohoto dokumentu. Jsou zverejnény téz primé citace
i zjiSténé informace, které by mohly byt povazovany za kritické vici programu OMEGA nebo
Technologické agentuie CR. Néktera doporuéeni tak nemuseji byt v souladu s oficidlnim stanoviskem
TA CR. Timto je ale oteviran prostor pro navazujici diskuzi, pro pochopeni dobrych a $patnych praxi,
zlepSeni programu a pripadné zmény zplisobu vyvoje a implementace navazujicich programi podpory
spolecenskych a humanitnich véd. Vystupy tohoto priibézného hodnoceni presahuji program OMEGA
a zjisténé poznatky jsou nad ramec programu. Jednd se predevSim o oblasti pro pripadné zmény
v Metodice hodnoceni, nastaveni klasifikace dle RIV a CEP, ¢i celkovy systém tucelové podpory VaV.
V ramci této evaluace nebyla vyuZzita metoda pripadovych studii, a to z dvodu ¢asové a personalni
narocnosti i z divodu nedostatku odpovidajicich zdroji (cestovné aj.). Vysledky pripadovych studii
jednotlivych projektii by pomohly vice pochopit Zivotni cyklus projektu a vcéas objevit konkrétni
okamziky mozného selhani, ¢i naopak - prikladi dobré praxe. Na pristé doporucuje evaluacni tym,
pokud to bude mozné, provést pripadové studie jak ispésnych, tak netispésSnych projekta.
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6 Seznam priloh

A. Hodnoceni programu OMEGA - vyzkumné instrumenty
Priloha €. 1 - Vysledky analyzy statistickych dat programu (51 strana)

Priloha ¢. 4 - Vysledky dotaznikovych Setieni (Fesitelky a resitelé projektli; 50 stran)

Priloha ¢. 5 - VysledKky rozhovort (management programu a hodnoceni projektd; 27 stran)

B. Skupinové diskuse - kulaté stoly

Priloha ¢. 2 - Vysledky skupinovych diskusi nad SHV

(8 kulatych stold s vyzkumnou obci SHV, aplikacni sférou SHV, podniky, resorty a
AMU - RUV; 52 strany)

C. ResSerse SHV

Priloha €. 3 - Zavéry k resersim (konsolidace zaveért vSech resersi; 44 strany)

C'. Zdroje pro reserse SHV

Priloha ¢. 6 - SHV a Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti (12 stran)

Priloha ¢. 7 - Navazani priorit narodnich a resortnich strategii na cile VaVal
z NPOV (92 strany)

Priloha ¢. 8 - Socialni inovace a moznost jejich podpory (19 stran)
Priloha ¢. 9 - SHV - poznamKy k resersi K. Kadlecikové z roku 2008 (15 stran)
Priloha ¢. 10 - Zahranicni dobra praxe v podpoie SHV (43 strany)

Prilohy jsou dostupné na webu www.tacr.cz ve sloZce program OMEGA.
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